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UVODNIK:

Rok 2009 je za nami a pomalu
%, odpocitavame prvni mésice roku
~| 2010. VSechno zdanlivé plyne
klidné, az idylicky. V mediich sice tu a tam
probleskuji zpravy o vysokém procentu
nezaméstnanych a také o tom, Ze zatim nelze
ocekavat obrat k lepSimu, ale o tom, Ze se do
vazné krize rtiti ceské zdravotnictvi a jeho
systém financovani nepadla zatim jedina
zminka. Pojistovny a predevsim VZP ovladana
statem a ODS Slape tiSe na brzdu financovani
systému. A jak uz je vCR zvykem, veskery
problém dopada na zdravotnickd zarizeni,
predevsim vybrané nemocnice, zdravotniky.

Pacient se na kiidovych listech casopisu
LSJistota® o problémech ve financovani
zdravotnictvi nedozvi nic. Ani slovo o potiebé
Settit, omezit péc¢i anebo zvySit spolulcast. Ma
tak po precteni reklamniho periodika nasi
nejvétsi pojistovny dobry pocit a opravnéné
ocekavani dalSiho zlepSovani péce. Kdyz tomu
tak neni, nezlobi se pochopitelné na
pojistovnu, ale na ty neochotné a Iliné
zdravotniky, ktefi mu jisté Umysiné odmitaji
vyhovét anebo jen velmi liknavé.

Opakované jsem se zminil o tom, Ze cela
problematika dopadu krize do zdravotnictvi je
mozna do znac¢né miry zamérné zvelicovana.
Opakované jsem vyslovil podiv nad tim, kam
zmizelo témér 40 mld. K¢, které byly
pripraveny na uctech ZP pro odéekavanou
privatizaci. Opakované jsem psal, Ze tato
rezerva by byla schopna kompenzovat dopady
krize ve zdravotnictvi po nejblizSich 5 let bez
dalSiho zadluzovani sytému i zdrav. zatizeni i
pfi rozumném riistu vydajt za zdravotni péci.
Rozbor ACMN (viz ¢lanek) ohledné propadu
vybéru pojistného v r. 2009 tyto Gvahy vyrazné
podporuje.

Neni tedy wvytvoreni dojmu krize ve
zdravotnictvi jen dalsi tlak na moznou
privatizaci segmentu? Jak jinak chapat kroky
vlady, kter4d zcela vrozporu se svymi
predchozimi prohlaSenimi vyrazné zvysila
mzdy zejména SZP aniz by pro takové navySeni
vytvorila potfebné zdroje. Nechci v této pozici
vytvaret dojem, Ze zvyseni plath zdravotniki je
chybou, vsichni ale vime, Ze pokud byl takovy
krok v historii opakované proveden bez jasné
alokace zdroja, vedl jen kdalSimu zadluzeni
nemocnic. Nelze jisté ocekavat, Ze pokud se ve
stredné velké nemocnici zvysi vydaje na osobni
néklady od cervna 2009 o témeér 36 mil. K¢,
tato nemocnice ma kdesi rezervu k jejich kryti.
Soubézné s tim roste inflace, cena energii a od
r. 2010 také HDP. ZvySeni platd pfi tom
realizoval tzv. reformni tym na MZ, ktery

v Gfadu ztstal jesté dlouho po abdikaci Tomase
Julinka a vosobé Marka Snajdra pokracuje
déle.

Neni tedy cely tento postup jen snahou krizi ve
zdravotnictvi a zejména nemocnicich vyvolat?
Neni jen snahou vytvorit dojem, jakou chybou
bylo odmitnout tak ,skvélou“ reformu, ktera
byla pripravena. Nelze prece océekavat, Ze by
soukromi investori, ocekavajici jako darek
¢éesky zdravotni sytém vcetné Uhledné
zabaleného ,startovného” ve vysi 40 mid. Ké
tuto vizi jen tak opustili. MiZe tedy paradoxné
platit pravidlo ¢im hite, tim lépe. Platna
Uhradova vyhlaska, vydana stéle stejnym MZ
mize tuto snahu skvéle akcelerovat. Zatimco
pro ty nemocnice, které bude zajem ,potopit“
vytvari velmi nehostinné az likvidac¢ni
prostiedi, stadle umoznuje nadstandardni
Uhrady vybranym zdravotnickym zatizenim
napr. vgesci MZ anebo provozovanym
spratelenymi korporacemi. Dabliv dodatek v
Uhradové vyhlasce déale plati a tim padem lze
vSechny regulovat do Uplného vyéerpani zdrojta
a jen nékteri maji moznost ,dohodnout se
jinak*.

Na pozadi fteceného se rozviji poradna
predvolebni Slamastika. Uz ted se mtZeme
tésit na radné védro Spiny, které na sebe nasi
politici vytahnou. Napada mé nakonec, jestli by
se cileny financ¢ni problém nemocnic fizenych
kraji nemohl hodit i do této zridné Sablony
mysleni narodni ,elity“? Zdravotnictvi jako
politikum prece zafungovalo uz opakované a
velmi dobfe na obou stranach politického
spektra. Jisté je, Ze se v nejblizSich mésicich
nedockame jiného nez demagogie, populismu,
narustajici vulgarity a nechutného osocovani
z éehokoliv. Racionalni teSeni se odklada na
dobu po volbach. OvSem jen za ptredpokladu,
Ze volby neskonci dalSim patem.

Kazdopadné to bude nejspis zase jen teSeni
bud modré, nebo oranzové a upiimné ani
jedno zatim nenadchlo. Ve spolupraci naptic¢
politickym spektrem, hledani rozumného
reSeni bez ideologické zatéze a také ve
spolupréci se zdravotniky a jejich profesnimi
organizacemi jiz nedoufa nikdo.

Zkratka kazdy narod ma takovou vladu, jakou
si zaslouzi.

L. Velev
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PRiIJMY ZDRAVOTNICH
POJISTOVEN V KRIZOVEM
ROCE
2009 DOSAHLY 99,95%
ROKU 2008

ZbroJ: ACMN

Tento vysledek je vysoce nad pesimistickymi
odhady, které progno6zovaly vyrazny propad
ptijma zdravotniho pojisténi. Pricinou je, Ze
pokles HDP i primyslové vyroby nema ptimou
souvislost s vybérem zdravotniho pojiSténi. To
je vadzadno na nominalni mzdy, které mirné
rostly pfi pomalém ristu nezaméstnanosti.
Pokles nominalnich mezd se neocekava ani v
roce 2010. Vzhledem k minimalni inflaci je
mozny i rast redlnych mezd.

To ponékud méni pohled na ziistatky na Gctech
zdravotnich pojistoven, jejichz vySi zde
pravidelné zverejniujeme. Miniméalné cerpéani
téchto zGstatki by nemuselo byt tak
dramatické, jak se snazi li¢it Ministerstvo
zdravotnictvi.

To by predevSim nemélo délat z nouze ctnost a
vydavat dvouleté hromadéni prebytki na
Uctech za pripravu na nadchazejici krizi. Kazdy
ve zdravotnictvi vi, Zze Slo o pripravu na
privatizaci zdravotnich pojistoven a finanéni
stimuly pro korporace, které se hodlaly
zdravotnich pojistoven ujmout.

Vs

O to zajimavéjsi bude nakladani se zastatky na
Uctech déle sledovat.

Fijen 17 070 701 16 339 451 99,43
265 885

listopad | 15277 665 17 309 127 100,55
806 560

prosinec | 20 261980 19107 157 99,95
217 442

Souhrn | 208 896548 | 208 785964 | 99,95
195 143

Obdobi Celkem 2008 Celkem 2009 2009/2008
v %

leden 18 922 628 16 835633 88,97
121 113

unor 15983 106 17 640 472 98,77
310 304

brezen 17 122 038 16 914 428 98,76
022 430

duben 18 509 392 18 982 832 99,77
490 264

kvéten 16 149 863 15615519 99,19
623 068

éerven 17728 763 144 | 18 396 984 99,97

111

cervenec | 17 869268 | 17823444 99,94
565 866

srpen 15990 589 16 175 840 100,079
205 965

Zari 18 010 551 417 17 645 072 99,84

135

POTREBUJEME REFORMU
ZDRAVOTNICTVI?

Pracuji ve Svétové bance a jako
poradkyné pro Svétovou
zdravotnickou organizaci a Détsky
fond OSN. Poslednich 15 let
studuji a pomaham reformovat
verejné finance, socialni politiku a
statni spravu v zemich Evropy,
Asie a Jizni Ameriky. Vyzkumna a
poradenskd prace mé zatim
zavedla asi do triceti zemi na
pozvani vlad se zajmem o reformy
vefejného sektoru.

Hana Brixi

Ve srovnani s USA neni reforma u
nas naléhava. Zdravotni péce je
vSeobecné dostupna, srovnatelna kvalitou
s péci v jinych vyspélych zemich a pritom
levnéjSi. Napriklad kojenecka uUmrtnost
nas radi na 8. nejlepSi misto na svété (proti
30. mistu USA). Zdravotni vydaje dosahuji
26000 korun na osobu a celkové necelych
8% HDP, méné nez v jinych vyspélych
zemich. Ve verejném rozpoctu spotrebuje
zdravotnictvi 16% (proti 25% v USA).
Ceské zdravotnictvi tak pokracuje ve své
dlouhodobé dobré tradici.

Presto si mnozi z nas na ceské
zdravotnictvi pravem stézuji. Ke
vnimanym problémm patii dlouhé éekaci
doby, nékde Ilhostejny ¢i  nevrly
zdravotnicky personal a nutnost déavat
L,vSimné“. Lidé se obavaji, Zze péce je
poznamenana vztahem zdravotnikii s
pojistovnami a dodavateli Iékt a techniky.
Boji se rychle stoupajicich doplatki za léky
a jinych primych plateb, jejichz 15 ti
procentni podil ve zdravotnich vydajich je
niz8i nez v jinych vyspélych zemich, ale
vyskocil za poslednich 5 let o polovinu.
Obcan téZko ziska zastani v pripadé ujmy.
Chybi socialni péée v navaznosti na péci
zdravotni. Zameéstnanci se citi
znevyhodnéni povinnosti odvadét 13.5%
hrubého vydélku na zdravotni pojisténi.
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(Osoby vydélecné ¢inné mohou odpoctem
riznych nakladi snizit vykazovany zisk, ze
kterého pocitaji  vysi prispévku.)
Zdravotnici jsou nespokojeni se systémem
rizeni a odménovani.

Nase zdravotnictvi
optimalne.

Na rozdil od USA se ceSti politici v
nedavnych letech zabyvali omezovanim
nakladi. Efektivita fizeni ale z@istava nizka
a prava pacientli nedostatecna. Financni
znevyhodnéni téch pojistoven, které kryji
vétsi mnoZstvi prijmové a zdravotné
slabych osob, neni dostatec¢né
vyrovnavano. Katalog hrazenych uUkont
neodpovidd poméru ceny a ucéinnosti a
obsahuje mnohé luxusni a nikoli nezbytné
ukony.

nefunguje

Objevuiji se vyrazné rozdily v kvalité péce a
v nemocnicich  chybi kvalifikovani
zdravotnici. Systém  odmeénovani ve
zdravotnictvi sice odrazuje od zbytecné
néakladné péce, ale vytvari velké nerovnosti
v pracovni zatéZi a prijmech mezi
soukromymi a statnimi lékari.
Znevyhodnéni statnich lékara snizuje
jejich pocty a tak prodluzuje cekaci doby
na hrazenou péci a ohroZuje zajiSténi
nepretrzité péce. Nespokojenost spolu s
nedostatkem prileZitosti k
profesionalnimu  rdstu  prispiva  k
hromadnému exodu ceskych zdravotnikt
do zahranici (véetné ctvrtiny absolventi
mediciny kazdy rok). Skodi také nejistota
okolo privatizace zdravotnickych zarizeni a
dalSich zmeén.

Také trpime politizaci.

Politici zatahuiji verejnost do
bezvychodnych debat na otazky, na které
spravna odpoveéd bud neexistuje, nebo
zavisi na odborné analyze. Napriklad
otazka, kolik mame mit pojistoven je
méné dileZita nez systémova reseni, ktera
zaméri ¢innost pojistoven na zajem obc¢ant
a efektivitu péce. PojiStovny navic ani
nelze porovnat bez prosazeni
standardizace nabidky a informaci.

Vytvorit z pojiStoven soukromé
akciové spolec¢nosti?

Motiv  zisku nenasméruje  zdravotni
pojistovny ve prospéch nemocnych a bez

vhodnych regulaci a dohledu miize provoz
soukromych pojistoven spotrebovat az
polovinu jejich prijmid, jak ukazuje
zkuSenost USA (jinde jsou soukromé

pojistovny prisné regulovanymi
neziskovymi subjekty).
Privatizace a konkurence

nemocnic?

Lidé si téZzko vybiraji bez znalosti, jakou
péci potrebuji, a bez vérohodnych
informaci o jeji kvalité a cenach v riznych
zarizenich. V akutnich pripadech na vybér
neni c¢as. Podle analyz navic nema ve
zdravotnictvi typ vlastnictvi (na rozdil
treba od zptisobu odménovani) vliv na
kvalitu péce. V Némecku a Francii jsou
dokonce statni nemocnice vykonnéjsi nez
soukromé, protoze ty ve snaze 0 zisk
vyjednavaji vySSi ceny.

Zaveést poplatky? Spolutcast do vySe 20%
nakladi se mezinarodné poklada za
dulezity nastroj racionalizace poptavky po
péci. Bez priméreného zastropovani,
vyjimek pro chudé, zvyhodnéni vcasné
levné a Gcinné lécby a bez odpovidajiciho
vymezeni standardni péce ale miize mit
nezadouci dopad.

Jak dal? Verejny zajem vyZzaduje
pragmaticka reseni.

Amerika potiebuje prerozdélit verejné
vydaje od zbytecné luxusni péce pro
seniory k zarucéeni nezbytné péce pro
vSechny a prosadit mechanismy, které by
zamétily pojistovny a poskytovatele na
zdravi obcéani a Gc¢innost péce. My bychom
méli  sladit podminky statnich a
soukromych Iékafi, stanovit spolutlcast
tak, aby omezila poptavku po luxusni péci
bez ohroZeni zdravi obcéant, a vyjasnit
prava pacientd.

\Y/ budoucnosti hrozi krize
zdravotnictvi celosveétoveé.

Nepretrzity vyvoj drahé lékarské techniky
a lékt spolu s rostoucim podilem starych a
chronicky nemocnych ve spolecnosti
budou dél zvedat néklady zdravotni péce v
budoucnosti. Rostouci naklady zptsobi, Ze
Zadnd zemé uZ nebude schopna zajistit
nejmodernéjsi péci pro kazdého pIné podle
jeho potieb a prani.
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V takové situaci bude dutlezité a zaroven
velmi obtiZzné presné vymezit Ulohu statu a
verejnych  financi.  Védecké  studie
doporucuji, aby stat garantoval nezbytnou
péci k zachrané maximalniho poctu let
zdravého Zivota. Aby stat mohl garantovat
nezbytnou péci pro vsdechny, bude vSak
muset omezit pouZivani  verejnych
prostiedk na méné ucinnou luxusni (tedy
s,hadstandardni“) péci. Timto poroste
prostor pro soukromé pripojisténi na
nadstandardni péci. V oblasti nezbytné i
luxusni péce vSak bude nadale dilezitym
Ukolem statu zajistit vhodnymi regulacemi
a dohledem ochranu pojisténce-pacienta
vaéi  pojistovnam i poskytovatelam.

Je ziejmé, Ze neexistuje jedind spravna
odpovéd na otazku, jak se vyrovnat s
hrozici krizi zdravotnictvi celosvétové.
ReSeni bude vyZadovat  moralng,
ekonomicky a  politicky  prijatelny
kompromis ohledné prava clovéeka na
zdravi a péci. Takovy kompromis bude
nejspis v kazdé zemi jiny. Podminkou
dobrého kompromisu bude verejna
prihlednost a srozumitelnost
navrhovanych feSeni a schopnost politiki
pragmaticky se dohodnout na z&kladé
odbornych analyz a preferenci obcanti.

Autorka ¢lanku se na svém blogu:
Blog aktualné.cz; Hana Brixi

viadé clankd zabyva zdravotnickou
politikou z mnoha pohledi. Myslim, Ze jeji
nézory jsou velmi zajimavé.

L. Velev

OzZNAMENI O KONANT XVI.
SNEMU LOK-SCL

Na zakladé stanov organizace, svolava
predseda LOK-SCL XVI. fadny sném delegati
naden

¢tvrtek 25. 3. 2010 od 9:30 v
zasedaci mistnosti Nemocnice na
Homolce v Praze.

Na sném, ktery je planovan cca do 12:00 hod
navaze pravni seminar vedeny JUDr. Janem
Machem, jehoz napini bude podrobny rozbor
nejcastéjsi problematiky, s niz se nasi ¢lenové
obraceji na pravniky LOK-SCL .

K seminari bude mozno zasilat dalSi dotazy
elektronickou formou do vymezeného data,
prostor bude i pro primou diskusi v séle.
Vedeme jednani s CLK, aby mohl byt tento
seminar akreditovan v systému celozivotniho
vzdélavani.

NOVE INTERNETOVE
STRANKY LOK-SCL

Do roku 2010 vstupuje organizace LOK-SCL
snovymi webovymi strankami s intuitivnim
uzivatelskym rozhranim. Protoze se pod
zavedenou doménou www.lok-scl.cz nachéazeji
vSechny dokumenty jako na ptedchozich
strankach, vé. internich zpravodajti, pravniho
poradenstvi a informaci pokladnikim MO
(drive chranénych heslem), je ted zapotiebi
provést jednoduchou registraci.

S novymi webovymi strankami se nutné zmeénil
adresarovy strom (umisténi dokumentu dle
pavodniho internetového odkazu). V praxi to
znamena, ze drive zaslané odkazy, napf.
elektronické zpravodaje, nebo pokud pouzivate
internetové odkazy na konkrétni stranky ¢éi
dokumenty  pavodniho  webu, budete
automaticky presmeérovani na novou UGvodni
stranku www.lok-scl.cz

Drive bylo praktikovdno zasilani hesel do
internich sekci stranek predsedim MO. Nové
stranky jsou ted prizptisobeny jak pro Sirsi
verejnost a registrované navstévniky (necleny),
tak predevSim pro ¢leny mistnich organizaci a
administratory. Nabizi se zde proto moznost
vicelrovinové interakce a spolulcasti na
obsahové podobé stranek.

V dobé multimediélniho internetu se webové
stranky stavaji verejnou vizitkou organizace a
muzou odréazet jeji filozofii a vlastni potencial.
Nové stranky se ted bezprostiedné oteviraji
nejSirsi clenské zakladné a umoznuji reagovat
na déni ve zdravotnictvi formou aktudalnich
reakci a komentaii kobsahu pfimo na
strankach. Muzete se ted také zapojit piimo
vlastnimi prispévky ¢i komentari v sekcich
s administratorskymi pravy. Timto se pro ¢leny


http://www.lok-scl.cz
http://www.lok-scl.cz
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nasi organizace ovSem nevylucuje moznost
nadale komentovat udalosti, zasilat postiehy a
nazory, odkazy na clanky nebo vlastni
prispévky ke zvetejnéni na nasich strankéach.

S pranim dobrého rozjezdu novych webovych
stranek v roce 2010

Se svymi dotazy k fungovani webovych stranek
se miiZete nadale obracet také na pana J.
Minaréika — webmaster@lok-scl.cz (tel.:
724 066 489).

ZAVEREM

Zpravodaj LOK-SCL Vas piehledné informuje o
hlavnich ¢ néjak zajimavych udalostech
v pribéhu prislusného mésice. Nedilnou soucasti
tohoto zpravodaje jsou jednotlivé prilohy, které
jsou jiz tradi¢né pripojeny k jeho elektronické i
tisténé formé. PIné znéni zpravodaje, véetné
ptiloh naleznete na webovych strankach LOK-
SCL

http://www.lok-scl.cz/zpravodaj/

K pristupu na internetovou verzi zpravodaje je
treba heslo, které podle dohodnutého klice maji
k dispozici predsedové MO LOK-SCL. Ptistup Ize
také ziskat po domluvé v kancelati LOK-SCL

Adresa:
LOK-SCL, Drahobejlova 52, Praha 9, PSC: 190 00

Telefon:+420603447295, +420603515781,
zaznamnik a fax: 284 810 576



mailto:webmaster@lok-scl.cz
http://www.lok-scl.cz/zpravodaj/
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LOK-SCL ve spolupraci s pravnim oddélenim a oddélenim vzdélavani CLK poFada
PRAVNI SEMINAR

na téma

MEDICINSKE PRAVO - VYBRANE PROBLEMY
Seminar se kona ve €tvrtek 25. biezna 2010 od 12.30 hodin v Kongresovém sale Nemocnice Na
Homolce v Praze 5.

Program:

12.00 registrace

12.30 zahdjeni

17.30 pfedpokladany zavér

Seminaf bude zaméren zvlasté na tyto okruhy:
Pracovni pravo a zdravotnictvi, pravni postaveni odborového funkcionare, medicinské pravo a kazuistiky,
odpovédi na otazky posluchacd.

Prednasejici: 5
JUDr. Jan Mach, feditel pravni kancelafe CLK
Mgr. Ale$ Burianek, pravnik CLK, pravnik LOK-SCL

Ugastnické poplatky:

Pro ¢leny LOK-SCL zdarma.

Pro ¢leny CLK 500,- K& (nutno uhradit pfedem!).

Pro ucastniky seminafe bude zajisténo pohosténi.

Ugastnikiim seminare bude vydano potvrzeni o (éasti na akci, o kredity pro zdravotniky bude pozédana CLK
(4cast na konferenci bude hodnocena 5 kredity).

Odborna vzdélavaci akce je pofadana v ramci celozivotniho vzdélavani lékar( dle SP &. 16, v Registru akci CLK
je zafazena pod €. 22407

Zévazné prihlasky k Ucasti zaslete do 14. bfezna 2010 postou na adresu LOK-SCL, Drahobejlova 52, 190 00

Praha 9 nebo e-mail na lok-scl@Iok-scl.cz
Kontaktni osoba: Irma Drobnéa — tel.; 603 515 781

Statutarni zastupce LOK-SCL
MUDr. Martin Engel - pfedseda

&

Zévazné prihlaska k G¢asti na semindfi €. 22407

MEDICINSKE PRAVO - VYBRANE PROBLEMY

Ugastnicky poplatek uhradim na &islo G&tu: 124712309/0800, v. s. 250310 do 14. 3. 2010

Potvrzeni o platbé pfinesu s sebou k registraci u¢astnikd.

TitUl, JMENO, PRIIMENT .ot e e
Telefon: .oooovveiiiiiiiiiie E-mail: ..o Specializace: ..........ooovvvivieiiiiie e
Clen LOK-SCL: ano ne

Clen CLK: ano  (Ggastnicky poplatek 500,- Kg)

DNE: e POAPIS: ...


mailto:lok-scl@lok-scl.cz

Zpravodaj LOK-SCL Leden 2010

Pozvanka

XIV. sném
Lékairského odborového klubu — Svazu ¢eskych Iékar,
ktery se kona ve ¢étvrtek 25. 3. 2010
v Kongresovém centru nemocnice Na Homolce,
Roentgenova 2, Praha 5.

Navrh programu:

Zahéajeni sjezdu 9:30

Zpréava o c¢innosti

Zpréava o hospodareni

Zpréava revizni komise

Uprava stanov LOK-SCL

Aktualni situace ve zdravotnictvi
Stanoveni programovych priorit LOK-SCL
Usneseni

Ukonceni jednéni 12:00

© 0N G~ wWDNE

Stanovy LOK-SCL ¢&l. 13.
Sném delegatt
ad 3)

Kazda mistni organizace méa pravo na zastoupeni minimalné jednim delegatem. Delegaty snému jsou
predsedové mistnich organizaci. Pokud ma mistni organizace vice nez 30 c¢lent, pak je dalSim
delegatem jeji mistopiedseda. Pokud méa mistni organizace vice nez 60 élenti, jsou ¢lenskou schuzi
voleni dal$i delegati v poétu jeden na kazdych podéinajicich padesat ¢lent (dfive na kazdych
pocéinajicich tficet ¢lentt). Delegaty snému jsou téz clenové predsednictva sdruzeni, élenové revizni
komise sdruzeni a krajsti koordinatori.

V Praze 16. 2. 2010 MUDr. Martin Engel
Piredseda LOK-SCL
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Odkazy: @ PiSte nam:

Kancelat LOK-SCL

http://www.lok-scl.cz

Predseda M. Engel

www.lkcr.cz
Mistopredseda L. Velev

http://www.mvcr.cz/sbirka/

WWW.MZzCr.cz

www.zdn.cz

www.unavenylekar.cz

PREDSEDNICTVO LOK-SCL

LOK-SCL

LEKARSKY ODBOROV ;i ZCESKYCH LEKARU
9’

LEKARSKY ODBOROVY KLUB
SVAZ CESKYCH LEICARU
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